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PROPOSTA DE PLANO DE GESTÃO (Resumo) 

CHAPA 2 – Marcio Douglas (Gestor) e Lúcia Donato (Cogestora) 
 
O Plano de Gestão da Escola Técnica Estadual Oscar Tenório tem como objetivo 
apoiar a promoção de uma educação profissional de excelência, inclusiva e 
equitativa, por meio de uma gestão democrática e participativa. 
Os Princípios da Gestão Democrática devem considerar a participação substantiva 
de todos os sujeitos envolvidos, sejam eles gestores, professores, colaboradores em 
geral, estudantes e suas famílias.   
 
Algumas estratégias para uma Gestão Escolar Democrática, eficiente e Participativa:  
 

-​ Fortalecer instâncias participativas permanentes com representação plural da 
comunidade escolar (Grêmio Estudantil; Conselho Escolar e outros) 

-​ Promover processos participativos e contínuos de elaboração e revisão do 
Projeto Político-Pedagógico; 

-​  Investir em formação continuada para desenvolver competências para 
deliberação coletiva e liderança pedagógica;  

-​ Reduzir a sobrecarga burocrática e reorganizar processos administrativos;  
-​ Implementar mecanismos transparentes de comunicação e prestação de 

contas;  
-​ Estimular o protagonismo estudantil por meio de projetos autogeridos e 

participação efetiva em decisões curriculares e de gestão. 
-​ Melhorar o desempenho pedagógico e administrativo dos funcionários e 

professores 
-​ Promover o bem-estar e a valorização dos funcionários 
-​ Garantir um ambiente escolar colaborativo e eficiente 
-​ Alinhar metas individuais com os objetivos institucionais 
-​ Quanto à Organização e Estrutura da ETEOT propomos: 
●​ Definição clara de cargos e responsabilidades 
●​ Cronograma de atividades e reuniões 
●​ Fluxo de comunicação interna 

A gestão democrática é fundamental para a melhoria da qualidade do ensino, 
ampliação do sentimento de pertencimento e responsabilidade coletiva, e formação 
de sujeitos preparados para atuar cidadã e profissionalmente. A gestão democrática 
deve ser entendida como um método que requer formação, tempo e práticas 
contínuas de aprendizagem coletiva. 
 
 


